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Article 9 – Annexe III du statut du personnel des Chambres de métiers et de l’artisanat : 
(Avis CPN 52 du 4 juillet 2018 - au JORF 13 septembre 2018) Epreuve 2: une note de 
synthèse ayant pour objet de vérifier l’aptitude du candidat à l’analyse d’un dossier soulevant 
un problème d’organisation ou de gestion rencontré par un établissement public ou une 
collectivité territoriale (durée: trois heures; coefficient 3). 

SUJET 

A l’aide du dossier ci-joint et de vos connaissances, vous rédigerez une note de 
synthèse sur les principaux enjeux liés à la mise en œuvre d’une gestion 
prévisionnelle des ressources humaines dans un établissement public 
administratif. 



Liste de documents (9 documents, 15 pages) 

Document n°1 - Extrait du rapport public thématique de la Cour des comptes « les effectifs de 
l’Etat : 1980-2008 – un état des lieux » - 16 décembre 2009 
Pages 1 à 4 

Document n°2  - «Vers des plans de formations mutualisés » - Martine Doriac. 
Gazette des Communes – Départements – Régions - 1er juin 2009 
Page 5 

Document n°3 - « Quand la gestion prévisionnelle s’informatise » - Bruno Cohen-Bacrie. 
Techni.Cités, n° 171 - 8 juin 2009. 
Page 6 

Document n°4 - « Les effectifs des agents territoriaux à la loupe » - Martine Doriac. 
Gazette des Communes – Départements – Régions - 4 janvier 2010. 
Page 7 

Document n°5 - « Passer d’une gestion par corps à une gestion par métiers ». 
Extrait de la revue Perspective Gestions Publiques n°26 - avril 2008. Institut de la gestion 
publique et du développement économique. 
Page 8 et 9 

Document n°6 - « Les pratiques de validation des acquis de l’expérience dans les 
collectivités ». Extrait d’un rapport d’étude de la Direction de la prospective du Centre 
National de la Fonction Publique Territoriale - mai 2009. 
Page 10 à 12 

Document n°7  - « Nouveau mandat, nouvelle GRH ? » - Bertrand Dreyfus. 
Gazette des Communes – Départements – Régions - 31 mars 2008. 
Page 13 

Document n°8 - « Gestion des ressources humaines – les nouvelles marges de manœuvre » - 
Sébastien Cottignies. Gazette des Communes – Départements – Régions - 5 janvier 2009. 
Page 14 

Document n°9 - « Le Grand Lyon décentralise les enveloppes formation  métiers » - 
Maud Parnaudeau. Gazette des Communes – Départements – Régions - 25 mai 2009. 
Page 15 


































