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ÉPREUVE D’ADMISSIBILITÉ N°2 

Jeudi 4 mai 
09h30 - 12H30 

Durée : trois heures ; coefficient 3 

Article 9 – Annexe III du statut du personnel des Chambres de métiers et de l’artisanat : 
(Avis CPN 52 du 4 juillet 2018 - au JORF 13 septembre 2018) Epreuve 2: une note de 
synthèse ayant pour objet de vérifier l’aptitude du candidat à l’analyse d’un dossier soulevant 
un problème d’organisation ou de gestion rencontré par un établissement public ou une 
collectivité territoriale (durée: trois heures; coefficient 3). 

SUJET 

A l’aide du dossier ci-joint et de vos connaissances, vous rédigerez une note de 
synthèse portant sur les enjeux liés au développement de nouvelles pratiques 
managériales privilégiant la logique de la performance au sein des collectivités 
territoriales et des établissements publics. 



Documents supports : 

Document n°1 – LOLF et gestion des ressources humaines : quels enseignements pour les 
collectivités territoriales ? 
Charles WALINE et Pascal DESROUSSEAUX - Pouvoirs locaux : les cahiers de la décentralisation 
n°89 – juin 2011

Document n°2 - Management : S’inspirer des entreprises sans négliger le service public, Pénélope 
PUYMIRAT – La Gazette des Communes, des Départements, des Régions - 10 octobre 2011

Document n°3 - PFR : j’y vais ou j’y vais pas ?  
Bénédicte RALLU - La Lettre du cadre territorial - 1er décembre 2011

Document n°4 -  Extrait de l'article "Réforme de l'Etat et gestion publique", Corinne DESFORGES - 
Revue française d'administration publique 2022/1 (n°181), page 241 

Document n°5 - Extrait de l'article "La démarche de performance dans la gestion publique", Mahrez 
ZAHED - Gestion et organisation administrative n°5-2016

Document n°6 - Décret n°2012-624 du 3 mai 2012 fixant les modalités et les limites de la prime 
d’intéressement à la performance collective des services dans les collectivités territoriales et leurs 
établissements publics ; 
Décret n°2012-625 du 3 mai 2012 fixant le plafond annuel de la prime d’intéressement à 
la performance collective des services

Document n°7 - Management – Définition d’objectifs : quel rôle pour les DRH ? Julie 
KRASSOVSKY - La Gazette des Communes, des Départements, des Régions 11 juin 2012

Document n°8 - Extraits Regards croisés "L'innovation managériale dans les organisaitons 
publiques", Soufyane Frimousse, Jean-Marie Peretti dans questions de management 2022/2 (n°39), 
édition EMS editions

Le dossier comporte 18 pages (ces 2 premières pages non incluses) 
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Extrait de l'article "Réforme de l'Etat et gestion publique"

DOCUMENT n°4
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DOCUMENT n°5
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DOCUMENT n°6
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DOCUMENT n°8

Extraits - Regards croisés : "L'innovation managériale dans les organisaitons publiques"
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