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A l'assembilée générale de la Chambre de Métiers d'Alsace,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assembiée générale, nous avons effectué
l'audit des comptes annuels de la CHAMBRE DE METIERS D'ALSACE relatifs a I'exercice clos le 31
decembre 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais,

régutiers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que
de fa situation financiére et du patrimoine de ['établissement a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que ies éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Les responsabifités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités
du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régies d'indépendance prévues par le code
de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1% janvier 2025 & la date d'émission de notre rapport
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Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous vous informons gue les appréciations les plus importantes
auxquelles nous avons procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur le caractére
approprie des principes comptables appliqués, sur le caractére raisonnable des estimations
significatives retenues et sur la présentation d’'ensembie des comptes.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de l'audit des comptes annuels pris dans

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes iégaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et ia concordance avec les comptes annuels
des informations données dans les documents sur la situation financiére et les comptes annuels
adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

It appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables francais ainsi que de metire en place le contrdle interne gu'elle estime
nécessaire & I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des compies annuels, il incombe a la direction d'évaluer la capacité de la
I'établissement a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations necessaires relatives 4 la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable
de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liguider 'établissement ou de cesser son aclivité,

Les comptes annuels ont éié arrétés par le Comité Directeur.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives & laudit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir 'assurance
raisonnable que les compies annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives.
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L'assurance raisonnable correspond a un niveau glevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit
réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute
anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considerees comme significatives iorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, noire mission de certification des comptes
ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre établissement.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

tn outre :

» il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, ia falsification, les omissions
volontaires, les fausses déciarations ou le contournement du contréle interne ;

e i prend connaissance du contrdle interne pertinent pour laudit afin de définir des
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrdle interne ;

= il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caraciére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

» ilapprecie le caractére approprié de l'appiication par la direction de la convention comptable
de continuité d'exploitation et, selon les éléments coilectés, Pexistence ou non d'une
incertitude significative liée & des événements ou & des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la élablissement & poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appule sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuite d'exploitation. S'll conclut & 'existence d'une incertitude significative, il
attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes
annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont
pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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» || apprécie la présentation d'ensemble des comples annuels et avalue si les comptles
annuels refidtent les opérations el événemants sous-jacents de maniére & en donner une

image fidéle.

Fait & Schiltigheim, ke 28 juillet 2026
Le commissaire aux comptes

IN EXTENSO AUDIT ALSACE Daniel ALLIMANT

Pléces annexées : Bilan, Comple de résultat, Annexe
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1. Présentation des activités et des comptes
Présentation de la Chambre de Métiers

La Chambre de Métiers d'Alsace est un établissement public de I'Etat a caractére administratif dent l'activité
est centrée sur les domaines suivants :

la représentation et Ia défense des intéréts généraux de '‘Artisanat
laccompagnement des artisans aux formalités d'entreprise
linformation et le conseil aux artisans

la formation des chefs d'enireprises et de leurs collaborateurs,

la promotion du secteur artisanal et de ses entreprises.

La Chambre de Métiers d'Alsace est présente dans les deux départements du Bas-Rhin et du Haut-Rhin. Le
siege de la Chambre de Métiers d'Alsace se situe depuis le 12 novembre 1987 a Schiltigheim, 30 Avenue de
'Europe. |l est partagé entre 'Administration Centrale et la Section du Bas-Rhin. Les deux sections du Haut-
Rhin sont installées a Muthouse au 12, boulevard de I'Europe et a4 Colmar au 13, avenue de la Républigue. Le
site d’Eschau est géré par Eschau Formations.

La Chambre de Métiers d'Alsace est également ['organisme gestionnaire de 3 autres établissements

le Centre de formation Bernard STALTER (CFBS)
le Centre de formation de la Facture d'orgue (CFFO)
le Cenfre de formation de 'Artisanat de Mulhouse {CFAM).

Présentation des comptes

La Chambre de Métiers presente :
Le bilan de l'exercice clos décrivant le patrimoine de l'organisme avec ses biens et ses deltes, ses éléments
d'actif et de passif.
Le compte de gestion correspondant au compte-rendu du fonctionnement de l'erganisme sur l'exercice consi-
déré,
Une annexe comptable dont 'objet est de compléter et de commenter tinformation donnée par le bilan et ie
compte de gestion.
Dans le cadre des comptes sociaux de l'ensemble formé par la Chambre de Métiers et de ses Cenires de
Formation, le principe directeur consiste a présenter la situation financiére du périmétre comme celle d'une
entité unique. A ce titre, les opérations internes doivent &tre neutralisées.
Elles sont inscrites dans des comptes de refacturation interne (86 — charges internes et 87 ~ produits in-
ternes} et retracent des flux entre entités appartenant au méme périmétre de consolidation. lls ne correspon-
dent donc pas a des opérations réalisées avee des tiers externes.
En conséquence, lors de la consolidation :

ces comptes doivent faire I'objet d’'une élimination réciproque ,

ils ne doivent ni impacter les charges ni les produits consolidés

leur maintien conduirait & surévaluer artificiellement I'activité.

Ainsi, dans e compte de résuitat consolidé les écritures enregistrées en comptes 86 et 87, sont intégrale-
ment neutralisées : la colonne facturation interne que I'on identifiait dans la présentation des années anié-
rieures a été supprimes.

L'exercice comptable a une durée de 12 mois et coincide avec l'année civile,

Le compte de gestion présenie un comparatif entre le réaiisé 2025, le budget rectifié 2025 et le réalisé 2024, |l
consolide les comptes :
e des services de la Chambre de Métiers d’Alsace et d'Eschau Formation
» du CFBS et du CFFO (Centre de formation de {a Facture d'orgue)
s+ du CFA de Muihouse




Le total du bilan de I'exercice clos le 31 décembre 2025 se monte a 52 338 114 € {contre 50 365 723 € en 2024)
Le compte de resultat dégage les montants suivants

Etablissement Resultat 2025 pour mémoire variation
Résultat 2024 202572024
CMA 1013670¢€ 2327006¢€ - 1313336 €
CFAM 199160 € 16515€ 183645¢€
CFBS - 408218¢€ - 683285 ¢€ 281077 €
TOTAL DE L'ENSEMBLE 804613¢€ 1653226¢€ - 848613¢

Le résultat consolidé est en diminution de 848.6 k€ par rapport a celui enregistré en 2024.
A charges constantes, 'analyse des produits par nature met en avant la baisse de la Taxe pour frais de
Chambre et de Métiers & hauteur de 810,3 k€, qui dégrade le résultat global.

2. Contexte réglementaire, faits caractéristiques et principes comptables.

2.1 Contexte réglementaire

La gestion de la Chambre de Métiers d'Alsace est soumise aux regles de la comptabilité publique et aux principes
generaux de droit pubiic en matiére financiére. La Chambre de Métiers d'Alsace est placée sous ta Tuielle du

Préfet qui approuve son budget.

2.2 Faits caractéristiques de I'exercice :
a) Réforme de I'organisation du réseau des Chambre de Métiers

LA LOI PACTE A FIXE LE CAP DE LA REGIONALISATION DES CMA AU 1ER JANVIER 2021

En application de la loi Pacte, 95 ans aprés sa création, ie réseau des Chambres de métiers et de arfisanat
se transforme pour compter désormais au 1er janvier 2021 une téte de réseau nationale (CMA France), 18
CMA de région et 2 CMA de droit local, dont notre CMA Alsace. Cette réforme s'appuie sur un maillage
territorial fort de 300 points de contact, dont 112 CFA, et toujours I'expertise de 11 000 coliaborateurs et 2 500
élus.

Concrétement, it 'y a donc plus qu'un seui établissement public administratif par région (hormis pour le Grand
Est), avec plusieurs sites. Les chambres de niveau départemental, sans personnalité juridique, mettent en
ceuvre l'offre de services harmonisée, mais adaptée aux besoins spécifiques de chague territoire et sont au
contact quotidien avec les artisans et les partenaires du réseau.

Une convention cadre régissant les relations entre la CMAR Grand Est et les 2 CMA de droit focal et une con-
vention financiére d’exécution annuelle ont été signées.

Le décret n°2022-1194 du 30 aodt 2022 relatif 2 la détermination et & la révision des niveaux de prise en charge
(NPEC) des contrats d'apprentissage a modifié fe niveau de NPEC pour certaines formations a la date du 1%
septembre 2022.

Certains NPEC sont révisés a la hausse, d'autres a la baisse.

Depuis, pas d'évolution majeure. Une nouvelle révision des NPEC est attendue pour 2026,

b} Eléments de contexte globaux

CFBS/CFFO:
Concernant les effectifs, la comparaison avec 2024 met en évidence une baisse du nombre d'apprentis,

notamiment dans les poles suivants :
+ Boulangerie-pétisserie ; la diminution des effectifs se poursuit, entrainant une baisse du chiffre d'affaires
_ de -285 k€ ;
+ Dentaire : ia baisse s'accentue, avec un impact négatif sur le chiffre d'affaires de -185 k€ :
Facture d’orgue : la diminution des effectifs génére une baisse du chiffre d'affaires de -21 k€.

La progression des effectifs dans le pole bois, ainsi que, dans une moindre mesure, dans e bbies fleuqﬁé\gm
terie, boucherie, coiffure, ne permet pas de compenser les peries constatées dans les autre c!%vgéﬁ d \g\GHE“‘R
Par ailleurs, ies produits fiés aux colits contrats enregistrent une baisse de plus de 300 k€. g7300 sen




En revanche, la diminution des prix de 'énergie a permis de réduire les consommations, générant ainsi des
écaonomies par rapport a 2024,

Dans ce contexte, léquilibre financier est fragilise et le CFBS présente un déficit.
Le CFFO est également déficitaire, notamment en raison de la révision a la baisse des niveaux de prise
en charge {NPEC) et de la diminution progressive de I'aide de la DRAC depuis plusieurs annses.

Dans le cadre de fharmonisation des pratiques du réseau, la CMA a instauré une refacturation de loyers
aux centres de formation (compte 861). Ces loyers ont été déterminés sur la base d'une évaluation rea-
lisée par un expert immobilier, aprés visite des sites et analyse des prix de marche.

e Pourle CFBS ! CFFQ, cette charge s'éléve a 869 246 €

CFAM

Concernant les effectifs, la comparaison avec 2024 met en évidence une baisse du nombre d'apprentis, et
ou du chiffre d’affaires, notamment dans les poles suivants :

» Coiffure : la diminution des effectifs entraine une baisse du chifire d'affaires de 105 k€,

« automobile : ia variation du chiffre d'affaires est de +28 k€

» et toilettage : malgré la baisse des effectifs, le chiffre d'affaires est stable.

Cette évolution a un impact défavorable sur le chiffre d'affaires global lié aux colts contrats, notamment en
raison de la baisse significative observée dans la formation initiale au pole coiffure.

Par ailleurs, a hausse des consommations de gaz constitue un facteur de charges supplémentaire notable.
Dans ie cadre de I'harmonisation des pratiques du réseau, ia CMA a mis en place une refacturation de
loyers aux centres de formation {compte 861). Ce loyer a été déterminé sur la base d'une évaluation réali-
sée par un expert immobilier, apres visite des sites et analyse des conditions de marché.

Pour ie CFAM, cette charge s'éléve a 556 400 €

CMA

La diminution de 1a taxe pour frais de chambre (TFCM) pése significativement sur les ressources de la CMA,
avec une baisse de -810 k€.

L'augmentation du produit issu des entreprises relevant du régime « micro-social » (+96 k€) ne permet pas de
compenser celte perte. Au global, te produit de la taxe demeure inférieur de 714 k€ & celui enregistré en 2024.

Face a celte situation, plusieurs comités de direction extraordinaires ont conduit a la mise en cetivre d'un plan
d'actions visant & :

maitriser les charges,

optimiser les produits,
et ce, en amont du déploiement du plan national CAP 2027 porté par CMA France.

Par ailleurs, dans le cadre de I'harmonisation des pratiques du réseau, la CMA facture désarmais des loyers
aux centres de formation {produits enregistrés en compte 871). Ces loyers ont été établis sur la base d’une
expertise immobiliere tenant compte des prix de marche.

Le produit correspondant pour la CMA s'éléve a 1 425 646 €.

Autre décision impactant sensiblement les comptes 2025 : par délibération du 19 novembre 2025, le Comité
Directeur de la CMA a acté 'abandon du projet de transformation de 'Epicerie en centre de formation.

Les dépenses d'études, initialement immobilisées en compte 231380, ont été reclassées en charges axception-

de 21 k€.
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Evolution des outils et de I'organisation impactant Iactivité comptable

+ Logiciels

Le logiciel comptable utilisé pour exercice 2024 est le logiciel Navision. Le nouveau logiciel comptable Busi-
ness central (dit « BC » solution Microsoft — montée de version de navision) a été déployé au 1¢ janvier 2025.
La reprise des données 2024 a été réalisée dans BC, Ia clbture des comptes s’est faite dans BC.

Le logiciel de facturation Yparéo est déployé progressivement depuis 2020 pour la formation initiale et en
2023 pour |z formation continue,

Le logiciel de gestion de la paie a changé au 1° juin 2023.

Le deploiement de cet outil PeopleNet, piloté par CMA France, a connu des retards significatifs.

La migration vers le nouvel outil a engendré des difficultés importantes pour lensemble du réseau des CMA,
notamment en matiere de paramétrage de "analytique et d'intégration de I'interface paie.

A ce jour, certains paramétrages restent inaboutis, en particulier sur ie volet paie, malgré de multiples relances
auprés du prestataire. Par ailleurs, I'import des données RH a dil étre réalisé en interne.

Le logicie! PID, développé par I'éditeur AGIRIS, a éte dépioyé au sein de rensemble du réseau pour ie calcul
des indemnités de départ a ia retraite (IDR) pour les comptes 2025.
Le calcul des provisions associées a ét€ impacté par un changement de méthode.

Les principales hypothéses retenues pour le calcul sont les suivantes -
Taux d’actualisation : 3,96 %
Taux de turnover : 4 % jusqu’a 40 ans, puis 2 % au-deia
Taux de charges : 53 %
Evolution des salaires : 1.5 %
Application de l'article 37 des statuts du réseau des Chambres de Métiers
Application de la circulaire n°2026-73-D de CMA France

Dans un souci de refléter au mieux ia réalité économique de ce poste de charges, le montant issu du calcul
realise par le logiciel PID a été confronté aux méthodes de caloul retenues les années précédentes.
Le montant total de Ia provision s’éléve & 640 120,75 €, et se décompose comme suit :

Provision au titre du régime national ; 402 010,77 €
Complément de provision au titre du régime local : 238 109,98 € (soit 840 120,75 € — 402 010,77 €)

« Certification qualité :

La loi du & septembre 2018 pour la fiberté de choisir son avenir professionnel a profondément bouleversé le
paysage de la formation. Cette réforme, marque non seulement ia fin de la gestion des CFA par les régions,
mais impacte également, entre autres, la place de la Chambre de métiers en région a travers ses missions,
notamment celle de la formation initiale et continue a 'égard des entreprises de 'artisanat.

La certification "QUALIOPI" devient un "permis de travailler" pour accéder a Ja commande publique ou intervenir
sur les fonds mutualisés et/ou paritaires. Elie impacte 'ensemble des actions de formation des sites de la CMA
Alsace, & savoir :

la formation professionnelie (certifiante ou non, en alternance ou non),

l'apprentissage,

la VAE.

Suite a Fobtention de la certification le 16 décembre 2020, la CMA est confortée dans sa capacité a construire
des parcours adapiés aux multiples publics, aux entreprises, aux spécificités iocales, ainsi qu'aux demandes

des prescripteurs.

La CMA ef les CFA ont été certifiés QUALIOPI a la date du 15 décembre 2020, La certification a &té renouvelée
en décembre 2024, pour une durée de 3 ans.




2.3 Méthodes d’évaluation

1l a été fait application des dispositions du référentiel comptable du Réseau des Chambres de Metiers et de
['Artisanat mis en place par larrété du 20 décembre 2012 du ministére de l'artisanat, du commerce et du tou-
risme, ainsi que des régles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels.

Dans le progiciel Business Central, la CMA a paramétré le plan comptable appelé « ZCMA » issu de cet arréte,

Les méthodes retenues pour Iévaluation des postes du bilan et du compte de gestion sont les suivantes

a) Immobilisations corporelles, amortissements et subventions d'investissement

Conformeément aux attentes de CMA France, Fensemble du patrimoine bati a été basculé sur la CMA, qui est pro-
priétaire des batiments et facture un loyer aux centres de formation,

» Valeur brute
Les immobilisations corporelles sont valorisées a leur colt d'acquisition {prix d'achat et frais accessoires, y
compris les frais d'acquisition des immobilisations).

» Amortissements
Les amortissements pour dépréciation sont calcuiés suivant le mode linéaire, en fonction de la duree de vie

prévue
+ Logiciel 5 ans
¢ Agencements 104 20 ans
« Matériel informatique 3aSans
+ Mobilier 5215 ans
« Matériel pédagogique 3a20ans

Les investissements font f'objet d'un amortissement pour dépréciation, constaté en charges de fonctionnement.

=  Les subventions d'investissement
Les subventions dinvestissement ayant financé pour partie ou en totalité des immobitisations amorties en
charges de fonctionnement, sont reprises en produit et calculées sur fa méme durée que les des amortissements
d'immobilisation.

b} Participations, autres titres immobilisés, valeurs mobiliéres de placement.
La vateur brute est constituée par le codt d'achat, hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la différence.

¢) Créances
Les créances sont enregistrées & la valeur nominale. Une provision pour dépréciation est pratiquée lorsque le
recouvrement de la créance parait incertain ; elle est déterminée de maniére individualisée.

d) Les subventions d'exploitation
Les subventions de fonctionnement sont rattacheées a 'exercice au cours duguel les dépenses concernant ces
subventions sont effectuées. La subvention est reconnue a compter de sa notification.

e} Comptes de régularisation au bilan
Cette rubrique enregistre, pour 'essentiel & 'actif les charges constatées d'avance, et au passif, les produits
pergus d'avance.

fiProvisions pour risques et charges
Les provisions pour risques sont estimées au cas par cas, en fonction des sommes qui pourraient étre enga-
gées.




3. Infarmations relatives au bilan

3.1. Les immobilisations ot les amortissements

asations U262 3025 Augmeniation 2026 Dieind-

Y [EF T
Concessions, brevets, licences, manues, procédés, logicets 1087 075 € 253 254 € B E 1 350 320 €
Terrains 2088914 € o€ o€ 2 088 914 €
Agencemants el aménagpements oe lermains 1T 143 € 24 B E OE 1 B&1 402 €
Conslruclions 19 996 361 € 4217 548 € 0E 24213909 €
Installations technigues, maléied at outilage TOTETTA€ 1 085 204 € 154 022 € 7970 047 €
Autre immobilisations corporelies 16 326 126 € 482 811 € 272 165 € 18 536 772 €
Immobilisations corparelies ancaurs 3488 322 € 1641 574€ 47612706 368617 €
Austrecs immobilisalions financigres 13241 € 0& 1D E 3231 €
Pasticipations et autres formes de parliciaalion 122907 € 4990 € 0€ 127 967 €
Total E3850 553 € TTOOB2E  -E22T4B5€ 55 341 289 €

Abandon du projet « Epicerie » et traitement comptable associé

Le 22 novembre 2022, la Chambre de Métiers d'Alsace a acquis un ensemble immobilier situé 20 rue Salko-
mon Grumbach, dénommé « Epicerie =, pour un montant de 1,8 ME hors frais annexes, autofinance. Ca site,
@'une superficie denviron 5 000 m*, &tait desting au développement des activités de formation, dans un con-
texte de croissance des effectifs,

Des études préalables & la réhabilitation de ce batiment ont &b engagées au cours des exercices 2023 4
2025 el comptabllisées en immobilisations en cours.,

Par décision du Comité Directeur du 19 novembre 2025, il a &4 décidé d'abandonner ce prajet, en ralson de
linsuffisance des subventions escomplées et de lincertitude quant & I'atteinte d'un niveau d'activité permet-
tant d'assurer la rentabilité du site.

En conséquence ;

* les dépenses d'études antérieurement immobilisées en compte 231360 ont &4 constalées en charges ex-
ceptionnelles (compbe 675200) au fitre de I'exercice 2025 -

= les codts ligs aux résiliations des engagements contractuels ont &té provisionnés en factures non parvenues
[compbe B5E800).

Au 31 décembre, les immobilisations en cours concemnent principalement :
= des lravaux de curage liés au site de I'Epicerie, pour un montant de 186 k€ (compte 231 3607 ;

= des éludes el travaux relatifs aux systémes de geslion technigue des batiments (GTB/GTC), ainsi qu'a la mise
en conformite reglementaire (accessibilité et sécuritd incendie) sur différents sites, pour un montant de 183 ke

{compte 231300).

Immohbilisations - Amaortissements 3MA22024 2025 Augmenta- 2025 Diminu-  31/12/2025
S tion fion
Brevets, logiciels 993 010 € 108 704 €
Agencement des consiruclions 10133 060 € 853 473 €
Instaltaticns tech. , matésiel 4 BB7 582 € 528 396 €
Agencemants, insiallations générales 13315 104 € 084 603 €
Total 29 308 186 € 2 575 266 €




3.2. Immobilisations financiéres - Deétail des participations

2025 : La CMA a souscrit 489 actions pour un montant total de 4 390 € au sein de [a SAS — CMA Expertise -
(cf statuts de la SAS du 15/09/2025 et la liste des souscripteurs d'actions)

25::2;;::“00 immobilisation Mentant € commentaires
Bangue populaire - parls sociales 705,00 € délibération CD du 21/04/2023
Cité des Vins 5 000,00 €
SAS - CMA Alsace souscripteur de 499 aclions a
CMA EXPERTISE 4 980,00 € hauteur de 4980 € / cf statuts du 15/09/2025
Colmar Expo 25000,00 €
Maison d'Alsace a Paris 114,00 €
Maison du Terrileire de Mulhouse 3780000 € déliberation AP du 29 janvier 2024
Parc Expo Mulhouse SAEML 3798819 €
SIAGI 12 592,0C €
SOQCOMA 67 800,00 €
SOCOMA 68 800,00 €
Habitat Moderne Strasbourg 250000 €
Total général 127 987,19 €

3.3 Etat des échéances des créances

Créances 2025 Total 1 an au plus +1an
Clients 6350 828,88 € 6359 828,88 € - €
dont Clients |, facfures & établir 7085 790,54 € 1085790 54 €
sous-total clients 6359828,88 € 6 359 828,88 €
Eg:rnlsseurs‘ avoirs non parve- 29 466,02 € 29 456,02 €
fournisseur avances et - . €
acompies €
Personnel - produits 4 recevoir 2670,36 € 267036 ¢
organismes sociaux 7 168,30 € 716830€
Subvenlions de fonctionnement 251981654 € 251981854 €
Subvention d'invesiissement 556 849,51 € 556 849,51 €
Etat, TVA 3B 953.06¢€ 38953,05¢€
autres créances 276 200,21 € 276 200,21 €
Total créances G 790 942,87 € 9790 942,87 € . €
Charges constaiées d'avance 173 049,23 € 140 78525 € 32 26398€
Total 9963199210 € 993172812¢€ 3226398¢€¢

On constate

- Une augmentation des enjeux financiers sur les comptes clients, avec notamment la-g
tion des comptes clients {481x), qui est plus imporiante gu'en 2024 o

A ¥
Conynigsaine 2



3.4. les capitaux propres

Report & mouveau {selde créditeur ou
hiebiteur)

Riésultat not dae I'sxercice (excédent ou
diflcit)

Financemants des ters auties que "Bt
rattachis & des actits ddlermings
TOTAL | CAPITAUX PROPRES

SEPG5a1E

15313 €
€

- &

13 831 €

- &

TE1 463 €

TaT 463 E

37 482 BER E

SETG 88 €

44 B50 580 €

1015315 €

18167 €

TO7 463 £

7T 463 €

JiF 025 (43 &

1653 TG €

+ O0F 277 €

16 167 €

TGl 453 €

T 463 £

J6 676 268 €

4 D08 27T E

42 479 400 €

A2 4T3 450 €

Il est & noter que dans le plan comptable les réserves facultatives sont regroupées depuis 2020
dans un compte unique 1068, pour un montant total de 761 463 €. Pas de variation,

T TP rT———
Lizll A

=
-

a
{ Bt

L i ¥ o 5
e 1T o o
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Subw, Etat 364 127 € o€ ASTB €

Subv. Région 9682 698 € 1043176 € 108 463 € 10617411 €
Subv. Département BE 646 € 0€ i3 BE B45 €
Subw. UE 69 649 € 0€ 0€ 59 649 €
Subv. CMA s CFA 4 401 783 € D€ $2I86 € 4310417 €
Subw. Diverses 3331 506 € 1381 B29 € -52 200 € 4 641135 €
Subv. T.apprentissage 419 265 € o€ 12533 € 406 732 €
Total 18 355 764 € 2405005€¢  -257 226 € 20 503 541 €




Amortissement des subventions

Subventions - Amortissements aMzizo24 2025 Augmenta- 2025 Diminu- 3MH212025
tion tion '
Subw, Etal 347 BE1 € 26 E -1 576 € 348 621 €
Subw. Régian 7 (23 GOB € 44T 654 € -108 178 € TMINTLE
Subw. Départemenl 86 B4E € 0E o€ 03 G465 €
Subw. UE 22 MBE 2181 € 0 24 400 &
Sulbw. CMA aux CFA 4218516 € 0g -82 366 € 4137160 €
Sulw. Deverses 2212653 € 2B5 BAT € -52 195 € 2 445 206 €
Subw. T.apprantissags 418627 € 1€ 12 533 & 406 334 €
Taotal 14 331 320 € T3B 148 € =256 B49 € 14 812 620 €
3.5 Provisions pour risques et charges
2025 solde 322024 | R Eaton  |peide 3t aroze|  VArations
|PROVISIONS PILITIGES 200 000 € o€ 50 000 € 150 000 € 500004
]msmm 42639 i[ o€ 42 539 € 0 €| 42639 €
|FROVISION PIPENSION 187 £05 €| 732 888 € TBY 505 € 732 588 55 007 €
|PROVISIONS PIDEPART RETRAITE B21 141 € 640121 € 821 141 € ga01216] 3810004
|PROVISION ALLOCAT ANCIENNETE 454 341 € 152 284 € 454 341 € 352 284 € 02057 €
TOTAL 2305 716 €] 1728 303 ¢ 24s8716€)  1em4m03€]  _gaomad

Provision pour litiges : 150 000 €
Elle correspond aux [figes en cours,

A noter, Nous avons procédé & une reprise de provision concermnant les 50 000 € provisionnés en 2024 au titre
du risque d'indemnité chimage, pour un collégue rdvoqué en 2024 au CFBS. Les ARE ont été versiées régu-
ligrement via France Travail, avec qui nous avons signeé une convention,

La provision de 150 000 € est maintenue, au titre du litige qui oppose la CMA a AXA, concernant l'indemnibé
d'éviclion demandée par le localaire des bureaux da I'Epicerie.

Provision pour risques et charges : 1 724 993 €

Cetla pravision inclut :

= Une provision pour pension @ celle provision 2léve au 31 décembre 2025 & V32 588 €, soit une diminuticn
de 55 007 € par rappard & celle complabilisée au 311272024,
Elle permet de constater les engagements de pensions pris par la Chambre de Métiers qui sont de frois
types .

+ Penszions versées aux agents litulaires du cadre d'extinction dites "Régimea special”

Ce régime garantit un cerlain niveau de resscurces de refraibe pour les anciens salariés enirés a la Ghambte
de Métiers avant le 1% janvier 1951 qui ont opté pour le versement d'une pension par la Champre-de-hiél
au moment de leur départ a la refraibta,

+ Hentes versfes aux anclens Préskdents de la Chambre de Métiers d'Alsace ou de seqtig

Les Chambres de Métiers, réunies en Assemblée Générale en juin 1980 a Paris, g
compler du 1er janvier 1981 un fonds permettant de verser des indemnités aux a
Chambre de Meétiers ou de Section.




Ces indemnités sont destinées a compenser lincidence de la baisse d'activité professionnelle qu'a généra-
tement entrainée 'accomplissement d'un mandat de Président sur le niveau de revenu aprés Iz fin d'activité
professionnelle.

Ce fonds est alimenté par des cotisations annuelles des Chambres de Métiers et des Présidents en fonction.
En 1981, Assemblée Pléniére de la Chambre de Métiers d'Alsace a décidé d'instituer sans rétroactivité un
regime d'indemnités compensatrices comptémentaire de celui mis en place par 'APCM. Bénéficient de ce
regime complémentaire les anciens Présidents et Présidents de Section de fa compagnie justifiant d’'une
duree de mandat supérieure a 9 années.

+ Rentes versées & d’anciens cadres entrés avant 1973 a la Chambre de Métiers

Cette pension correspond & un complément de retraite, qui est calculé en fonction du nombre de peints de
retraite AGIRC que les personnes concernées auraient pu acquérir si elles avaient cotisé au taux de 16%
au lieu de 9% dés leur engagement a la CMA et au plus tard ie 31 décembre 1973.

* une provision pour départ a la retraite : 640 121 €
Les engagements de la Chambre de Métiers en matiére de compiément de retraite et d'indemnités conven-
tionnelles payables lors du départ en refraite des employés sont provisionnés depuis I'exercice 2000. Ces
engagements sont de 840 021 € au 31.12.2025 (soit une diminution de 181 020 € par rapport & celle comp-
tabilisée au 31/12/2024,
fis sont calcules selon la méthode prospective assise sur la totalité du personnei, en tenant compte des
dispositions de la oi n°78-49 du 19 janvier 1978 (décision du Comité Directeur du 28 juin 1978), ¢’hypothéses
actuarielles de turn-over, de durée de vie, d'évolution des salaires, d'augmentation du taux d'inflation, d’ac-
tuatisation, d'age minimal de départ 2 la retraite et de taux de rotation moyen par catégorie.
A noter : une circulaire CMA France (n°2026-73-D du 17 mars 2026 — ci-jointe} précisant les nouvelies
modalités de caleul en vue d'une harmonisation des méthodes au niveau national et un nouvel outil ont été
depioyés en 2025. Toutefois, la CMA étant soumise au droit local, a di ajuster les estimations issues des
nouvelles méthodes de calcul, pour que la provision constituée corresponde & une réalité économique.
. Provision au titre du régime national : 402 010,77 €
. Complément de provision au titre du régime local : 238 109,98 € (s0it 640 120,75 € — 402 010,77 €)

s une provision pour allocation d’ancienneté : 352 284 €
Une provision pour allocation d'ancienneté est comptabilisée depuis 'exercice 2005. L'allocation d'ancien-
neté represente un mois de rémunération versée aprés 25 ans de présence a la Chambre de Métiers, en
vertu des dispositions de l'arficle 19 du réglement des services. Elle ne cencerne que ies contrats a durée
indéterminée. Elle est valorisée & hauteur de 352 284 € au 31.12.2025, soit une diminution de 102 057 € par
rapport au 31.12.2024 .

A noter, ta reprise de la provision pour risque et charges a été constituée & hauteur de 42 639 €, au titre du
risque de non perception de la totalité de la subvention prépa apprentissage, I'action étant soldée.

3.6 Provision pour dépréciation des comptes clients — 491x et de débiteurs divers -496x

On constate une augmentation des provisions pour dépréciation des comptes clients (+86 k€), du fait que
cerfaines actions de recouvrement engagées au courant de Fannge 2025 n'ont pas encore abouti.

En 2025, une provision pour dépréciation de débiteurs divers a été saisie & hauteur de 71 254.15 €,
correspondant au reliquat du double prélévement opéré par 'AG2R au titre de la prévoyance en 2021,
Des discussions sont en cours depuls 5 ans, mais aucun accord n'a encore été obtenu, permettant de
percevoir le reliquat qui est di a la CMA.

IDésignation ' C au31M2/2024 diminution ~ augmentation  Solde au 31/12/2025
491 Dépr. Cptes Clients 260 067,98€  260067,98€ 34589983 € 345 899,83 €
498 Dépr. Cptes débiteurs divers - € - € 71 254,15 €

TOTAL 260 067.98 € 260 067.9B € 417 163,98 €




Détail CMA - 481xxx

Direction Montant des provisions
CFAM 26 717 €
CFBS S 803 €
DEF - Contrats d'apprentissage 10263 €
DEF - FC 177 485 €
CMA 75013 €
DAE - chéque créa 25095 €
DAE - FA 260 €
DAE - MAA 1400 €
DJF - FORMALITES 7 IB3IE
DJF - 5J 8003¢
DIRECTION - PASS CMA 4494 €
Total général 345800 €
3.7 Etat des échéances des dettes
2025
total lanauplus| +#1an
Fournisseurs 885 601 € 885 601 € - £
Fournisseurs d'immobilisations 238 931 € 236 931 € - £
fournisseurs FNP 661 256 € 661 256 € €
Clients, acompte et avoir & établir 134 572 € 134 672 € €
Personnel 696 834 € 699 B34 € €
Organismes saciaux 1437 284 € 1437 284 € - €
Etat- impdis, TVA 245027 81€ 245028 € €
Subventions a reverser - £ 0€ - €
Créditeurs divers 149177 € 149 177 € 3
comptes bancaires créditeurs 4232€ 4232 € - €
dépdts et cautionnements regus 29685 € 29685 € €
Total dettes 4493 498 € 4493498 € €
Subventions de fonctionnement - £ - €
Produits d'avance 1019043 € 1019043 € - £
aulres dépenses recettes a reclasser - € - £
Jotal produits 1019043€| 1019043 € €
Total 5512 541 5812541 €

Détail des produits constatés d’avance — compte 487x

) s'agit principalement de produits d’exploitation liés a un prorata de colt contrat versé par les OPCQ,
l'avance de subventions et participations & des actions de promotion de Partisanat.

Détail des charges a payer - factures non parvenues — compte 408x

Il s'agit notamment de factures non parvenues au 31/12/2025 liées a des prestations ou a
dernier trimestre 2025, des factures du réseau (CMA F et CMARY), la redevance pour la ¢
ment des déchets ménagers pour le siége et le site d’'Eschau et les honoraires d'audit dey£



Personnel & organismes sociaux, formation continue — compie 428x | 438x

Il s'agit notamment des provisions pour congés payés, des charges de personnel relatives au mols de dé-
cermbre 2025, versées en janvier 2025, de la participation au COS au fitre de 2025 et d'une pravision pour ver-
sement d'une prime de partage de valeur (PPV) de 130 000 €.

Les provisions pour congés payés et RTT (830 k€) sont stables par rapport 4 2024 (-5 kE). La charge reste
toutefois importante du fait du stock de jours de CP et des heures de récupération accumulés par les agents
et de la mige en place du CET en 2019.

3.8 Valeurs mobiliéres de placement

La Chambre de métiers d’Alsace a souscrit des comptes 4 terme & hauteur de -

* 7.5 M€ auprés du Crédit Agricole Alsace Vosges (CAAV)

* 2 ME auprés de la Bangue Européenne du Crédit Mutuel (BECM)

Ces placements sans risques de perte de capital, ont généré des produits financiers figurant au résultat finan-
cier de la CMA dans les comptes 2025,

4. Note sur le compte de gestion
4.1 Analyse des produits
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Les produits demeurent globalement stables par rapport & 2024, Plusieurs évolufions significatives peuvent
toutefois &tre ralevées ;
¢ |2 baisse de la taxe pour frals de chambre (TFCM) ;
* ladiminution des produits du CFBS, en partficulier du chiffre d'affaires des péles boulangere-pitisserie

&t dentaire ;
la baisse des produits du CFAM, notamment liée au recul du chiffre d'affaires du pale colffure ;

la diminution du chiffre d'affaires de la direction emploi-fermation, foutefois compensée par une
hausse des subventions ainsi que par la refacturation d'un agent au centre de formation Marcel Rudloff -
laugmentation du chiffre d'affaires de la direction formalités et juridique, portée notamment par le dé-
veloppement d'une offre de consell juridique et par ta progression des redevances |

la diminution des produits issus de la location d'espaces & la CMA, consécutive & la perte des recefles
liées & la location du site de I'Epicerie ;
la baisse des subventions de la DAE {pour mémoire, en 2024, la CMA avalt enregistre le solde du SR
Créa pour un montant de 227 kE) :

laugmentation des subventions pergues par les centres de formation, en particuller cel hoy
gion Grand Est, qui compensent en partie la baisse du produit issu des NPEC (versement d ;;‘3:
2025)




» la diminution des autres produits de la CMA (pour mémoire, en 2024, ja CMA avait béneficié du reverse-
ment du fonds de solidarité pour 124 k€), particllement compensée par les produits générés par le dispositif
Pass CMA Liberté, a hauteur de 58 k€,

Focus sur les subventions d’exploitation.

Les subventions sont constatées dans les comptes lorsqu'il existe un fondement juridique (lettre de
notification / convention) et lorsque le bilan des actions éligibles au titre de 'exercice ont été reali-
sees et valorisees.

On notera gue nos principaux financeurs sont :

- la Région Grand Est : fonds de soutien aux formations déficitaires des Centres de Formation,
voyages Erasmus, chéque créa, événement de la direction des affaires économigues

- le FSE (fonds sociat européen) : formations BM/ADEA, développeurs de 'apprentissage et com-
piément MONA
EURO APP MOBILITY : développement de I'apprentissage en Europe

- la DRAC pour le financement du fonctionnement du CF de la facture d'orgues

- le FEDER (Fonds Européen de développement régional) : actions menées par la direction des af-
faires économiques pour e pacte artisanat et e développement durabie

- PADEME et 'AERM : actions de développement durables menées par la direction des affaires
éconoimiques

- L’ASP: aides au permis de conduire pour les apprentis

- Les collectivités territoriales (Eurométropole, Coliectivité Européenne d'Alsace, EPCI, Viiies et
communes, ...) actions menées par la direction des affaires économiques en faveur de la rénova-
tion de 'habitat, de 'accompagnement des artisans, la Marque artisan d'Alsace et de 'événemen-
tiel

- Des partenaires privés (banques) : évenements (Soirée Madame Artisanat)

Taxe pour frais de Chambre de Métiers - Focus

La CMA a pergu en 2025 une taxe pour frais de Chambre de Métiers d'Alsace, de 5 938 502 €, pour un montant
appelé de 8 958 581 €

La CMA a également pergu une la contribution des micro-entrepreneurs pour un montant de 880 368 €.

Le montant globat de taxe pour frais de Chambre de Métiers pergu en 2025 s'éléve ainsi 2 6 918 870 €,

Soit une diminution de 714 k€ par rapport 4 2024

2025
;iaéxs;gnation montant ?g?{:ﬁ;ﬂ?g&?mp du montant corrigé
Taxe appelée B958 581,00 € 8 958 581,00 €
Plafond 593850200 € 5938 502,00 €
Micro sociaux .“1 120 174,00 €| - 139 B06,00 € 980 368,00 €
TOTAL 7 058 676,00 € 6918 870,00 €




; : Total des éta-
Clrct?;::”p Nombre de contribuables blissements im- | Total des
posés ala hases d'impo-
TFCM sition
Artisans soumis au Person h
seul droit fixe de la i ures e?ifo?a?:a-s Pearsonnes phy- Aux droits va-
taxe pour frais de sc?umises au droit siques et morales riables de la
M fixe et aux droitg | SOUMises aux taxe pour frais | A (a CFE (activi-
(non |rré;!):tIJEs)es ala variables droits variables de CM tés arlisanales
et autres)
Bas-Rhin 861 12 457 13 555 14 416 94420980 594 196 497
Haut-Rhin 445 8 281 9 081 9 526 B3 794 683 344 476 836
ALSACE 1306 20738 22636 23942 158 215 663 938 673 333
Données DGFIP 2025
Collecte de taxe d’apprentissage 2025
TAXE APPRENTISSAGE
7481 - produit TA 20737 €

Comptes 791x ~

791000 transfert de charges
Ce compte enregistre notamment les remboursements de sinistres et les avantages en nature imputés
directement via llinterface de paies.

4.2, Les charges d’exploitation

Analyse des charges de personnel et des indemnités des élus (hors facturation in-

terne)

- Charges de personnel (64) / 15 146 614 61%
Total charges d'exploitation (Hors dotations aux amoriissements) 24 709 659

- Masse salariale {Charges de personnel (64} et interim (621)} / 15 185 437 61%
Total charges d'exploitation (Hors dotations aux amortissements) 24 709 659

- Charges de personnei {64) et Taxe sur salaires (63 TSS) / 15 787 567 84%
Total charges d'exploitation (Hors dotations aux amortissements) 24 709 659

- Charges de personnel (64} / 15 146 614 869 €
Nombre d'assujettis (dornées DGFIP / TFCM) 22 636

- Masse salariale (Charges de personnel (84) et interim (621)) / 15 185 437 6871 €
Nombre d'assujettis {données DGFIP / TFCM) 22636

- Indemnités de fonction & de présence (653} / 291 681 13 €

Nombre d'assujettis (données DGFiP / TFCM)

Dans 'ensembie, ces ratios sont en diminution par rapport & 2024, traduisant ies eff
pour maitriser ies charges de personnel ainsi que les indemnités des élus. P4
Le poids des charges de personnel dans le total des charges est ainsi passé de 66 P4 4

atlee d'Helsinki
67300 SCHILTIGHEIM




Effectif moyen 2022 2023 2024 2025
TOTAL 254,2 255,48 250,53 245.87
L'effectif moyen est en baisse progressive depuis 2023.
Frais de déplacements, de mission, de réception et de représentation
Déplace- Missions Elus | Réception Réception Frais de re- | Total Dépla-
2025 ments 625400 525640 625700 elus 625720 | présentation | cement & Re-
625800 ception
Présidents 756,81
756,81
Trésorier 2593 2593
Vice-Présidenis 18 588,99 18 588,99
Autres membres - réunions
CMA 9974,56 9 974,56
Réception 227,82 14 25725 5217,09 19 702,16
TOTAL 29 346,29 6,00 227,82 14 257,25 5 217,09 49 048,45
Autres frais de réceptlion (625700 + 625720} . 62.5 k€
Globalement les frais de déplacement des élus sont en augmentation de 4 k& par rapport & 2024,
notamment pour les Vice-Présidents.
Les frais de réception et de représentation sont en baisse, du fait de la réduction de dépenses lides
a l'evenementie!.
Indemnités de fonction et vacations
Indemnités de " . . . Vacations en
. Indemnités de Vacation Représentation
2025 e a20 | gaonetion | fonction ver- | 653200 653200 € 6532
nature g thors séesen € (via paie} {non paie)
pensicns)
President 5 203,44 56 810,00 6181344 0,00
Trésorier 18 315,00 18 315,00 0,00
Vice-Présidents 79 653,60 79 853,60 0,00
Membre &ius hors Bureau 0,00 8 298,00 5 346,00 13 644,00
TOTAL 520344 154 578,60 15878204 8 298,00 5 346,00 13 644,00

Honoraires du commissaire aux comptes

Le montant des honoraires pris en charge au titre de la mission du commissaire aux comptes s'éléve
a 26 138.90 € HT pour 'exercice 2025.

P = Pg % (0,125 + 0,875 x Synt / Synty)

- Py . 25 580 € HT (hanoraires facturés 2024 - facture MFAGQ0G730)

Synt, : 308,4 (indice Syntec corrigé de décembire 2024) / Synt : 316, 1 (indice Syntec corrigé de décembre 2025)
P =25 580 = (0,125 + 0,875 x 316,1 / 308, 4) soit 26 138,90 € HT




Concours financiers de la CMA au réseau des CMA

contributions au réseau ' Montant €

CMA France - projets nationaux / cellules mutuali-

sees/ cartes marchands ambulants 95 318 €
CMA France - ICAP (via CMAR GE) 36 712 €
CMAR GE - colit artisan 20 € actualisés 443 620 €
CMAR GE - 11 € 243 991 €
CMAR GE - projets dlinvestissements et Dailybiz 62 180 €
Total général 881 820 €
CMA France — sous total 132 030 €
CMAR Grand Est - sous total 749 781 €

L.a CMA Alsace a facturé les moyens mis a disposition de la CMAR GE au tifre de I'exercice 2025, pour
l'ingénierie informatique apportée dans le cadre du projet de GRC Efficy, & hauteur de 2796 €

Concours financiers de la CMA a des associations / corporations / collectivités territo-

riales

Concours financiers et subventions Montant €
Syndicat Mixte immobilier - Ville de Coimar 20615 €
Aides aux corporations et organisations profession-

nelles 44 400 €
IASSOCIATION SAVOIR FAIRE 15600 €
FREMAA 5000 €
BIL MUL Outil en main 165 €
Bil. COLM-SHTG-ASCOM'IL 2000 €
BIL COLM Ass.Art'B "Entrelacs” 200 €
BIL SHTG COMCOM RIED MARCKOLSHEIM 500 €
BIL SHTG MAIRIE DE NIEDERBRONN 500 €
BIL MUL LES ENSEIGNES THUR DOLLER 250 €
Total général 76130 €

L'enveloppe des aides aux corporations et organisations professionnelles a diminué du fait de fa dimi-
nution des aides de 1 800€ 4 1 000 €.

La CMA n’a, par ailleurs, versé aucune subvention / aide de pius de 23 000 €.
Facturation a 'association Capa-Cma :

Prestations de service {708400} 6 361 €HT
Loyer et charges locatives (708300) : 67 379 € HT

Ces produits sont en baisse, principalement du fait la diminution de certains postes de charges, notam-
ment 'énergie et du fait du transfert de la gestion comptable a un cabinet externe, le cabinet WER-

NERT. La situation financiére de I'association CAPA-CMA ne permet pas, a date, a 'association d'apu-
ref ses dettes. Le moniant des impayés a été provisionne.




5. Notes sur le résultat exceptionnel

.

CHARGES EXCEPTIONNELLES Montant €
Valeur nette camptable immobilisation corporelle 717 508
Noftammen! Abandon projel EFICERIE

PRODUITS EXCEPTIONNELS :

Autres Produits Exceptionnels 340 600

Notammean! remboursement URSSAF - 1% FC

RESULTAT EXCEPTIONNEL -376 908,00

Les charges exceptionnelles sur exercices antérieurs sont lises a lapuremant d'acri-
lures ancienmes el au transfert du compte dimmobilisations en cours (231360) des dépenses enga-
gées pour ke projet de TEPICERIE en comptes de charges. (710 276 €)

Les produits exceptionnels sur exercices antérieurs sont constitués principalement
par I'apuremeant d'écritures anciennes en produils exceptionnels, des sorties d'immaobilization et du
remboursement par FTURSSAF du montant correspondant au 1% FC pergu & tort pour les années
2022 & 2024, (340 071 €)

6. Impot sur les bénéfices :
Imip&t sur le bénéfoe d'exploltation (location nue et bénéfice financier) ; B0 3ATE €
Contre B4 175 € en 2024, Celte baisse s'explique principalement par

la perte des ressources financidéres liées aux locations de bureaux & 'EPICERIE.
le maintien de produits financiers non néghgeables, issus des ntéréts des comptes & terme.

7. Engagements en matiére de crédit-bail : /

B. Emprunt :
La CMA n'a pas eu recours & l'emprunt en 2025




